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Conclui os Ensinos Fundamental e Médio na rede publica estadual, na Escola
Dom José de Camargo Barros, em Indaiatuba. Durante o Ensino Médio frequentei
também o SENAI, em Itu, onde fiz o curso de Eletricista de Manutencao.

Minha graduacdo foi em Engenharia Elétrica, realizada na UNESP, campus llha
Solteira, com énfase em Eletrotécnica. Realizei estagio em uma concessionaria de
distribuicdo de energia elétrica, a Empresa Energética do Mato Grosso do Sul -
ENERSUL, mas o inicio da minha vida profissional se deu na area académica, quando
ainda na graduacao tive a oportunidade de participar como auxiliar didatico (monitor) da
disciplina InstalacGes Elétricas.

Ainda na graduacdo compus o corpo diretivo do Diretério Académico das
Engenharias, ocupando a funcéo de Tesoureiro. Como membro do DA organizamos 0
primeiro festival Inter Unesp de MPB, encerrado com um show do cantor Almir Sater.
Merece destaque a organizacgéo de um “Fora Collor”, sendo o primeiro do interior, evento
organizado com recursos angariados no show. Foi feito ainda uma completa
reestruturacdo do Bar da Cultura, importante espaco de lazer a época para os estudantes.

Fiz Mestrado e Doutorado em Engenharia Elétrica na Faculdade de Engenharia
Elétrica e de Computacdo - FEEC da Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP,
tendo como foco de trabalho a area de Otimizacdo de Sistemas de Energia. Nesta area,
desenvolvi pesquisas com o objetivo de reduzir perdas em redes de distribuicdo de energia
elétrica.

Durante a Pds-Graduacdo participei do Programa de Estagio Docente da
UNICAMP, a principio como auxiliar didatico da disciplina Dispositivos
Eletromagnéticos e, na sequéncia, como docente na disciplina Eletrotécnica, ministrando
aulas de laboratério por um ano. Ainda na Pos, participei do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D, realizado pela Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL em
parceria com a UNICAMP, integrando um grupo de pesquisas sobre reducdes de perdas
em sistemas de distribuig&o.
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Em 2004 passei a integrar o corpo docente da Faculdade de Americana - FAM,
onde permaneci até ingressar no IFSP, em 2011. Fui responsével por diversas disciplinas
nos cursos de Engenharia Elétrica, Ciéncia da Computacdo, Engenharia Téxtil e
Engenharia Ambiental. Paralelo a atividade académica, atuei ainda na elaboracdo de
Projetos Elétricos na area da construcéo civil.

No inicio do ano de 2007 passei a atuar, também, como engenheiro residente na
C. Peixoto Construtora Ltda., sendo responsavel pela execucdo de obras do plano de
ampliacdo do Aeroporto de Viracopos — Campinas. A construtora foi contratada para a
construcdo de uma subestacdo abrigada em média tensdo, além da construcédo de redes e
infraestrutura para instalacdo de diversos equipamentos de telecomunicacdes com
objetivo de auxilio ao pouso e decolagem de aeronaves. Permaneci na C. Peixoto até o
final das obras, em meados de 2008.
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O meu ingresso como professor no IFSP se deu em 20 de abril de 2011, lotado
inicialmente no Campus Campinas. Na época, a Reitoria estava em busca de um
profissional com o meu perfil, que além da experiéncia académica, também tivesse
vivéncia na elaboracdo e acompanhamento de projetos elétricos. Foi assim que cheguei
ao Departamento de Projetos e Obras da Reitoria. Em 2013, quando o setor foi
transformado em Diretoria de Infraestrutura e Expanséo, tornei-me Gerente (hoje tem o
nome de Diretor Adjunto). Cerca de 10 meses depois, em fevereiro de 2014, fui
promovido a Diretor do Departamento de Engenharia, onde permaneci até maio de 2018.
Embora atuando na Reitoria, em marco de 2015 consegui transferéncia de lotagéo para o
Campus Salto.

Na Engenharia da Reitoria me envolvi diretamente em varios projetos relevantes,
dos quais gostaria de destacar: (a) busca de padrdes pré-definidos para a Infraestrutura
dos campus; (b) elaboracdo de Planilha de Diagnosticos, importante ferramenta para
tomada de decisdo, onde sdo apontadas as necessidades de ampliacdo por meio de
critérios técnicos e (c) acdes de sustentabilidade, incluindo a implantacdo de cursos nas
areas de eficiéncia energética e energias renovaveis. Participei também da criacdo do logo
do IFSP através de mddulos fotovoltaicos, associando 0 nome da instituicdo ao uso de
energias renovaveis.

Em relagéo aos cursos para a educacao profissional, integrei o Grupo de Trabalho
em Energia Solar Fotovoltaica, por meio do qual elaboramos itinerarios formativos,
desenvolvemos a estruturacdo completa dos cursos e montagem de ementas para trés
possibilidades de formacdo: Instalador Fotovoltaico; Especialista Técnico (direcionado a
profissionais que ja possuem o curso técnico) e Curso de Especializacdo Técnica (em
nivel de pds-graduacéo lato sensu).
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Em maio de 2018 fui convidado a assumir a Diretoria Adjunta de Administracéo
no Campus Salto. Na funcdo pude participar e estar a frente de importantes eventos para
nossa unidade educacional, como o processo de fornecimento de alimentagdo escolar,
reforma do telhado, aquisicdo de telas para reducdo dos problemas antigos com os
pombos, aquisicdo de containers, equipamentos para laboratério e aquisicdo de
impressoras € mobiliarios importantes - como a reformulacdo da sala dos professores,
troca dos conjuntos escolares de algumas salas de aula, cadeiras e computadores para
todos os técnicos administrativos e armarios para os estudantes, possibilitados por meio
de muito didlogo com a equipe para estabelecer as prioridades e de boa gestdo
orcamentaria. Nesses dois anos o recurso orgamentario foi utilizado integralmente e ainda
buscamos verbas extras.

Estive também a frente da chamada publica junto a CPFL, o que possibilitou a
troca completa da iluminacdo interna por LED da sede antiga e a instalacdo de uma usina
fotovoltaica na nova sede, que foi entregue antes mesmo da obra ser finalizada. Participei
ativamente da construcdo da nova sede, desde a elaboracdo do projeto, quando ainda
estava na Reitoria e fui fiscal do contrato da obra.

Durante o meu periodo como DAA do IFSP Campus Salto, tive também a
oportunidade de atuar como Diretor Geral substituto, experiéncia bastante gratificante, e
que me permitiu dar continuidade aos trabalhos que vinham sendo realizados.
Configurou-se experiéncia especialmente marcante e enriquecedora o enfrentamento e
adequacao as inumeras mudancas decorrentes da Pandemia por COVID-19. Destaco,
aqui, que o Campus Salto foi o primeiro dentro do IFSP a distribuir cestas basicas aos
alunos com recursos do proprio campus. Também estivemos entre 0s primeiros campus
a retomarem as atividades académicas de forma ndo presencial e fomos diversas vezes
elogiados pela conduta nesse periodo, além de organizar uma acdo de doacdo de
computadores para os alunos que ndo tinha equipamentos para participarem das aulas
remotas.

Em 2021 fui eleito Diretor Geral do IFSP Campus Salto. Ainda em meio
Pandemia, enfrentei o desafio de lutar pela finalizag&o da obra, em meio aos constantes
cortes de recursos orcamentarios, com todos o orcamento sendo destinado para o
Ministério da Saude. Foi o0 ano também da revisdo do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), onde democraticamente a comunidade discutiu 0s rumos do campus para
0s proximos anos. Em dezembro de 2021 recebemos o entdo Ministro da Educacgdo para
a inauguracéo da obra.

E 2022 se inicia com muitos desafios, onde se fez necessario organizar o0 processo
de mudanca da sede antiga para a nova sede, todos os contratos continuados precisaram
ser refeitos em funcdo dos novos espacos. Além do fato de que foi necessaria a
contratacdo da execucdo da rede de Logica (internet) do novo campus e também da
execucdo do CFTV, visando uma maior seguranca da nova sede. Tudo isso tendo que
administrar também o atraso das obras do Bloco B (bloco de laboratorios). Foi ainda neste
ano que vieram os trabalhos de reformulag¢Ges dos cursos técnicos.

O ano de 2023 se inicia com a execucdo na integra daquilo que os canais
institucionais haviam apontados, ou seja, a transformacao (a partir da reformulagdo) dos
cursos técnicos com a abertura da turma do terceiro integrado, foi iniciado também o
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curso em Administragdo EaD, terceiro técnico concomitante/subsequente. Paralela a
essas agdes vieram ainda os processos de reconhecimento dos cursos superiores, onde o
campus obteve excelentes notas. Foi 0 ano também de continuar a luta por melhorias e
alcancar através de muita articulagdo a obra que permitiu a cobertura da &rea de
convivéncia, a finalizagcdo das calgcadas do campus, bem como, a pavimentacdo da rua
interna e de toda area de estacionamento, foi realizada tambeém a cobertura dos veiculos
oficiais.

Depois de toda essa intensidade de acontecimentos, 2024 nao poderia acontecer
de forma diferente, foi 0 ano que presenciamos o0 nascimento do Ginasio Poliesportivo,
com vestiarios e arquibancadas, realizando um sonho antigo de toda a comunidade.
Também foi marcado pela abertura do quinto curso superior, desta vez um curso de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Vieram os aparelhos de ar
condicionado para todos os ambientes administrativos e para diversos laboratorios.
Merece destaque ainda o recorde em obtencdo de Emendas Parlamentares, que
possibilitard a construcdo de um novo espaco de convivéncia e bem-estar para os alunos,
a criacao de novos laboratorios (de Ciéncias da Natureza e de Mobilidade Elétrica). Além
da modernizacdo dos laboratorios existentes.

Foi também neste ano que tivemos a maior nota no IDEB da cidade, o 2° lugar na
rede Federal de S&o Paulo, destaque na regido, sendo a 55 escola melhor colocada no
Brasil. O resultado demonstra a qualidade do ensino ofertado, em exceléncia, € a
valorizacgéo e o reconhecimento dos trabalhos realizado pelos servidores do campus Salto.

Mas muito provavelmente o grande ponto de destaque de 2024 serd a construcao
do Refeitdrio Estudantil, que se iniciou em outubro e com previsdo de finalizacdo no
inicio do préximo ano. O R.E., se bem administrado, mudara o patamar do servigo de
alimentacdo do nosso campus, trazendo um salto de qualidade significativo para 0S n0ssos
estudantes.

E é nesse mesmo caminho que desejo seguir, aproveitando minha experiéncia na
gestdo publica pretendo realizar as acGes com didlogo com toda a comunidade
(construcdo participativa), com profundo respeito aos espacos democraticos e as
individualidades. Com planejamento, organizacdo, unido, muito trabalho e dedicacao
integral a Gestdo do Campus. Assim, me apresento como candidato a reeleicdo do cargo
de Diretor Geral do IFSP Campus Salto para 0 mandato 2025 — 2029.

A partir do perfil aqui apresentado, contando com toda experiéncia acumulada
como gestor na nossa Instituicdo, me coloco agora como candidato a reeleicdo a Diretor
Geral, reafirmo o compromisso de que utilizarei minha experiéncia, habilidades,
capacidade politica e competéncia técnica obtidas na rotina administrativa, para gerir o
campus de forma democratica.

Sera respeitada e valorizada a autonomia das coordenadorias, visando sempre o
bem-estar de servidores e alunos. Desse modo, buscarei construir uma gestdo democréatica
e participativa em favor das melhores escolhas para o Campus Salto, onde o aluno sera
colocado sempre como prioridade.
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DIRETRIZES DO TRABALHO

A proposta de gestdo aqui apresentada esta focada na busca por melhorias,
aperfeicoamento constante, planejamento e muito trabalho, alicercados no dialogo,
ajuda mutua, compreensdo, cooperacao e unido de todos em busca de um objetivo comum
— consolidar o Campus Salto como referéncia de escola publica na regido, ofertando
cursos com exceléncia de ensino e sob as melhores praticas educacionais e
administrativas, buscando se consolidar como modelo e ponto de destaque dentro da Rede
Federal. Perante o atual cenario econémico, sera necessario atuar no limite superior da
autonomia administrativa para gerir o campus e possibilitar avangos.

Darei continuidade aos trabalhos com ética, correcdo e nitidez, fortalecendo o
entendimento de unido, espirito democratico, colaborativo e de que somos todos IFSP -
Campus Salto. Os trabalhos devem continuar a serem produzidos em harmonia, com uma
atmosfera cooperativa e solidaria, buscando o sentimento de pertinéncia a nossa
Instituicdo, 0 que resultard em um campus extremamente atrativo para nossos alunos,
agradavel para todos e com melhor qualidade no ambiente de trabalho.

Para tanto, as diretrizes de trabalho ndo poderdo se limitar ao que esta apresentado
neste documento, uma vez que a proposta de gestdo democratica e participativa, como
me comprometo a desenvolver, deve ser dinamica, sofrendo constantes ajustes e
aprimoramentos.

ADMINISTRACAO/GESTAO DO CAMPUS

l. Possibilitar aos técnicos administrativos e docentes a ampliacdo dos conhecimentos
relacionados a sua area de atuacdo, bem como ao desenvolvimento e qualidade de
vida pessoal. Propor acbes que melhorem a salde e bem-estar dos servidores do
campus e buscar realizar melhorias nos ambientes de convivio. Buscar mecanismos
para analisar e avaliar de forma periddica o andamento das acfes desenvolvidas
pelo campus.

Il. Estimular que a equipe trabalhe em harmonia, com capacitacdo (palestras) e foco
na qualidade. Buscando, sempre que possivel, estabelecer fluxos processuais no
sentido de dar agilidade, organizacéo e transparéncia nos processos administrativos
e reduzir a burocracia — buscar a desburocratizacdo, observando o bom
entendimento, bom relacionamento e integracdo entre os setores.

[1l.  Atuar junto a Reitoria e a Prefeitura Municipal de Salto no sentindo de manter boa
relacdo politica para buscar os complementos necessarios que a nova edificacao
exigira e que os laboratdrios necessitam. Nesse mesmo sentido, serdo realizadas
aproximagdes com instituicdes externas e parlamentares, de modo
suprapartidario, para viabilizar as expansdes na nova sede, (tais como, Auditorio,
Biblioteca, novas salas de aulas e laboratorios, entre outras) bem como para os
projetos de Pesquisa e Extensdo, visando sempre garantir a indissociabilidade
entre estres trés eixos (Ensino - Pesquisa e Extensao).
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I. Ac0Oes Administrativas

V. Fortalecer o trabalho de manutencéo para evitar a degradacao de nossas estruturas
prediais, realizar a manutencdo preventiva com rotinas pré-definidas de tarefas.
Ampliar a politica de utilizacéo do almoxarifado virtual. Desenvolver, em conjunto
com os docentes (projetos de pesquisa), a automacgdo do nosso sistema patrimonial.

V. Buscar a maxima eficiéncia nos processos licitatorios, visando atender com
fidelidade a necessidade dos solicitantes. Contemplar o maior nimero de demandas
também deve ser sempre uma meta. A partir de reunibes periddicas com 0s
coordenadores, estabelecer critérios transparentes e pré-definidos para a
distribuicdo dos recursos para todos 0s eixos tecnologicos do campus, ou seja, de
modo que seja discutido com a comunidade. Outro ponto importante € a gestao da
fiscalizacdo dos contratos, almejando o melhor relacionamento possivel com as
empresas e dispensando uma dedicacdo especial aos terceirizados que prestam
Servigos conosco.

VI.  Valorizar e fortalecer o setor financeiro, dando a devida importancia a tarefa da
conformidade, que permite observar e manter a qualidade processual. Manter a
politica de apresentar as receitas e despesas do campus nas reunides gerais dando
total transparéncia aos atos.

VII. Buscar um atendimento humanizado, observando as especificidades e
particularidades de cada caso, sem deixar de observar um rigoroso fluxo processual,
que permite dar agilidade e transparéncia aos processos. Buscar dar suporte aos
demais setores.

VIII. Desenvolver, a partir das iniciativas da Reitoria, uma politica de acolhimento e
integracdo de novos servidores no campus Salto, desde o primeiro contato, é
importante construir um sentimento de pertencimento e envolvimento com a missao
da instituicdo e a empatia com os colegas de trabalho.

IX. Lutar incansavelmente para a construcao do espaco de bem-estar do servidor, onde
possam ser desenvolvidas acdes voltadas a salde e qualidade de vida dos
servidores. Este local devera ser um ambiente de bem-estar, de cuidados, de
convivéncia, enfim um espaco de descompressdo para os servidores do IFSP
Campus Salto.

X.  Estudar junto a comunidade a criagcdo de um Edital interno de troca de setores, a
partir das demandas apresentadas pelos coordenadores de setor.
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XI. Buscar parcerias para a conducdo de préaticas de atividades laborais junto aos
servidores. Incentivar a pratica de atividades esportivas, com realizacdo de
campeonatos esportivos internos. Fortalecer a participagao dos servidores em jogos
dos IF’s bem como nos jogos municipais.

X1, Apartir dos ndcleos ou polos criados pela Reitoria para implanta¢éo de uma politica
de gestdo de conflitos, implantar essa dinamica de modo rotineiro no IFSP campus
Salto, com o entendimento de que essa politica ndo se limita apenas a gestdo de
pessoas, pois pode envolver alunos ou mesmo as equipes terceirizadas. Além do
apoio de frequentes palestras e dindmicas que venham a colaborar na busca
constante pela melhora do clima organizacional.

XII. Manter a politica de contratacdo de estagiarios para os setores demandantes, caso
de sucesso obtido no campus Salto. Politica que deverd, a partir de estudos
minuciosos, passar até por um plano de ampliacéo.

Il.  Ac0Oes Educacionais

XIV. Fortalecer e ampliar o Programa de Auxilio Permanéncia (PAP), de modo que todos
os alunos que tenham a necessidade de utilizar o programa sejam contemplados.
Também pretende-se buscar ampliar as a¢cdes universais deste mesmo programa.

XV.  As bolsas de Ensino, Pesquisa e Extensdo passaram por um justo reajuste de 75%,
no entanto, o orgamento ndo foi alterado. Mesmo diante desse cenario, 0 campus
Salto conseguiu manter a quantidade de bolsas e pagar o novo valor integralmente.
Para os proximos anos a intencdo é trabalhar para a ampliacdo na quantidade de
bolsas.

XVI. Fortalecer o desenvolvimento e 0 acompanhamento de programas e a¢des de apoio
pedagdgico, psicologico, fato ja presente no campus, pois trata-se de uma
importante ferramenta de auxilio a permanéncia e éxito dos estudantes, como
espaco de acolhimento e socializacdo e fortalecer um excelente canal de
comunicacdo com a comunidade discente.

XVII. Incentivar a integracdo e o fortalecimento das relagdes institucionais entre a
Coordenadoria Sociopedagdgica e docentes, a partir de uma articulacdo de saberes,
com intuito de assessorar o pleno desenvolvimento do processo educativo,
orientando, acompanhando, intervindo e propondo ac¢fes que visem promover a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem e a permanéncia dos estudantes no
IFSP - Campus Salto, em todas as suas modalidades e niveis de ensino.

XVII. O “Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas” —
Napne passou por uma grande transformacdo nos altimos anos, virou uma
coordenadoria, ganhou uma sala exclusiva e proxima aos alunos. A contratacéo
de profissionais de Atendimento Educacional Especializado (AEE) trouxe um
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avanco significativo na qualidade do atendimento aos nossos alunos. Para a
contratacdo dos profissionais AEE € necessario um esforgo conjunto entre a
Reitoria e 0 Campus, que vai além do suporte orgamentario, exige experiéncia na
elaboracdo de administracdo deste contrato que € bastante especifico. Fortalecer e
ampliar as a¢Oes que ja vem sendo feitas, sdo fundamentais.

XIX.  Assumir um compromisso com a Educacéo Inclusiva a fim de proporcionar um
ambiente favoravel a completude dessa modalidade de ensino, com: a
disponibilidade de um profissional de Atendimento Educacional Especializado
(AEE); a sala de recursos multifuncionais com os materiais pedagogicos e
recursos da tecnologia assistida e com o AEE; e, de acordo com a demanda do
alunado, profissionais de apoio em sala de aula, imprescindiveis aos
desenvolvimento do estudante e a materializacdo do trabalho do professor quanto
as aulas adaptadas; e na questdo da infraestrutura, adequacdo de todos o0s
ambientes na superagdo da barreira arquiteténica do campus.

XX.  Avancar nas adequacdes necessarias da nossa nova sede, tornando-a totalmente
acessivel, com a instalacdo de piso tatil nas areas internas, uma vez que a area
externa j& possui. Instalacdo das placas de sinalizagdes em Braille e mapa tatil.

XXI.  Buscar recursos or¢camentarios para a montagem de uma sala Napne para
atendimento exclusivo aos alunos, com todos os recursos que se fazem necessarios
para esse tipo de ambiente especializado.

XXII.  Transferir o espaco PNAE para dentro do Refeitorio Estudantil, buscando que os
profissionais contratados no Refeitdrio facam a distribuicdo dos alimentos,
reduzindo essa demanda dos servidores da CAE, setor importante no
acompanhamento do aluno na interagdo com o campus.

XXIII. Criar, a partir da liberacdo do espaco PNAE uma copa/sala de convivéncia para as
equipes terceirizadas, melhorando a integracédo entre eles e trazendo mais conforto.

XXIV. A partir da possibilidade da transformacdo do modelo do campus Salto para 90/60,
estudar junto a comunidade a divisdo da CRA em duas partes, uma exclusiva para
0S cursos superiores e outra dedicada aos cursos técnicos, fato que traria um
acréscimo de servidores, trazendo alivio de demandas e um atendimento ainda mais
especifico aos nossos alunos.

XXV. Manter a politica de contratacéo de estagiarios, face a necessidade da qualidade dos
registros, das formas de controle, da capacidade de atender bem, de oferecer
respostas e solugdes com agilidade e seguranga, atributos que fixam uma imagem
ndo s do proprio setor como de toda a instituicéo.
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XXVI. Utilizar fluxogramas, a partir de uma ampla discussdo com o0s setores, para
demonstrar com maior clareza os atores envolvidos em cada atendimento e
procedimento. Estabelecer prazos e procedimentos claros e precisos, bem como a
elaboracéo de fluxo processual bem definido entre os setores, a fim de encaminhar
corretamente as demandas. Buscar também a sistematizacdo e informatizacdo dos
processos, 0 adequado controle e analise dos dados ali contidos.

XXVII. Buscar recursos extra orgamentarios para a construcao da nova Biblioteca do IFSP
campus Salto, seja através da luta para incluséo nos recursos do PAC ou atraveés de
emenda parlamentar. Essa acéo visa oferecer mais um espaco de aprendizagem para
0S nossos alunos, constituindo-se em importante recurso auxiliar para o
aprendizado.

XXVIII. Dar continuidade a ampliacdo do acervo realizada nos ultimos anos, este deve ser
um investimento constante da gestdo, que deve envidar todo esforco para deixar as
bibliografias dos cursos sempre atualizadas e acrescentar bibliografias como de
literatura, por exemplo. Incentivar a realizacdo de eventos pela Biblioteca, por
exemplo, “Momento de Leitura”, entre outros.

XXIX. Investir em treinamentos e capacitacfes para todas as equipes, para que os trabalhos
continuem sendo produzidos com seriedade e eficiéncia. Toda a comunidade
interna deve estar envolvida na conscientizagdo dos trabalhos das Coordenadorias,
gerando em todos um sentimento de pertinéncia e entendimento das diversas
atividades, da pluralidade de nosso campus. Criar politicas para que toda a
comunidade consiga usufruir dos afastamentos para qualificagdes.

XXX. Incentivar a participacdo dos estudantes na vida do campus, em todos 0s seus
aspectos, como um processo formativo académico, pessoal e profissional, criar uma
agenda de reunibes, definida em calendario académico, com 0s representantes
discentes. Desse modo, realizar reunifes regulares entre a Direcdo e os discentes,
para fortalecimento da comunicacdo, bem como apoiar 0s 6rgaos de representacao
estudantil.

XXXI. Fortalecer, apoiar e incentivar as acBes dos 6rgdos de representacdo estudantil
(Grémio Estudantil e Diretorio Académico) e incentivar os representantes de turmas
para uma participagéo ativa no cotidiano do campus. Criar a partir de recursos extra
orcamentarios mais um espaco de convivéncia, onde conterdo as salas do Grémio e
dos Diret6rios Académicos. Incentivar a criacdo de uma “Atlética” por parte dos
discentes, com o objetivo de integrar os alunos.

XXXII. Incentivar a busca por inovacdo e empreendedorismo, seja por meio da
implementacdo de Empresa Junior dos alunos do IFSP Campus Salto e de outras
acoes, tais como, a criagdo do Hotel de Projetos (pré-incubadora) ou Laboratorios
de Integracdo com Empresas.
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XXXII. Incentivar e fomentar as atividades de integracdo (jogos, atividades culturais e
académicas). Promover acBes que levem a iniciativa dos discentes em
apresentacdes do tipo ‘intervalo cultural’, festivais de musicas e campeonatos de
integracoes.

XXXIV. Continuar incentivando a participacdo em congressos, projetos de pesquisas,
eventos externos, mostras de trabalhos, visitas técnicas, enfim, buscar viabilizar
toda acdo que possa trazer um ganho de qualidade na formagdo de nossos alunos.
Estudar a criacdo de uma politica que destine recursos fixos, alocados desde a
previsdo orcamentéria, para a particdo organizada e planejada em eventos externos.

XXXV. Buscar recursos para a construcdo de salas de aulas tematicas, uma externa e
inicialmente uma interna, para atividades além das convencionais, esses ambientes
tematicos visam trazer um ganho de aprendizado aos nossos alunos.

1.  Ag0es Gerais

XXXVI. A éarea de TI requer investimentos constantes, deve-se planejar para sempre haver
espaco no orgamento para que as tecnologias utilizadas no campus ndo fiquem
defasadas, bem como para que possamos estar preparados para queimas ou defeitos
em equipamentos.

XXXVII. Manter a politica de troca peridédica dos computadores e equipamentos dos
laboratérios e avancar no projeto piloto de processamento em nuvem. A
computacdo em nuvem é uma tendéncia mundial e o IFSP como instituicdo de
tecnologia deve aproveitar a possibilidade de se usar um provedor de nuvem como
a Amazon Web Services (AWS), a partir do acordo da Reitoria.

XXXVII.  Ampliar o tamanho do Circuito Fechado de TV (CFTV), pois é fundamental que o
campus seja sempre muito bem monitorado.

XXXIX. Dar ampla publicidade a agenda da Dire¢do, dando aos atos além de publicidade,
transparéncia e agilidade processual. Dar continuidade ao apoio no controle das
comissdes existentes e suporte para a criacdo e aplicacdo de treinamentos para 0s
servidores.

XL. Ampliar e fortalecer o Ndcleo de Comunicagdo para aprimorar 0 contato com toda
a comunidade por meio da criagdo de mecanismos de melhoria continua na
comunicagéo interna e externa. Do mesmo modo, ampliar e fortalecer a Comisséo
de Divulgacéo, cujo papel tem sido fundamental para aproximar o pablico externo
a0 N0Sso campus.
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XLI. Hoje o campus Sustentavel de Salto ja é uma realidade, mas ainda ha um arduo
caminho a ser percorrido. Fortalecer e dar total apoio a Comissdo de
Sustentabilidade para que a equipe consiga dar continuidade as a¢fes na area verde
do campus. Para isso sera realizado um contrato volante (ndo continuo, mas para
solicitacBes periddicas) para prestacdo de servicos de jardinagem, que ird ajudar
demasiadamente os trabalhos da comisséo.

XLII. Dar total apoio para projetos que visem facilitar os cuidados dos nossos jardins, tais
como, desenvolver um sistema de irrigacdo automatizado, entre outros. Incentivar
a criacdo de politicas e iniciativas sustentaveis relacionadas ao reuso, reciclagem,
modificacdo, reaproveitamento de residuos, preservacdo de recursos naturais e
projetos de educacao ambiental.

XLHI.  Valorizar projetos que tenham o tema de sustentabilidade como objetivo principal.
Buscar parcerias para o desenvolvimento de projetos, tais como recolhimento de
residuos sdlidos, recolhimento de lixo eletrbnico automatizado, entre outros.
Avancar na parceria iniciado com a Empresa Flex para a colaboracdo na
concretizacao destes projetos.

XLIV. A regido em que o campus Salto estd localizado apresenta temperaturas bastante
altas no verdo, o uso de ar condicionados se faz necessario, mas paralela a instalacéo
dos aparelhos de ar condicionado nas salas de aulas deve-se realizar um estudo de
também instalar climatizadores evaporativos, que sdo equipamentos ecoldgicos,
que fazem renovacdo do ar sem ressecar e reduzem o consumo de energia em
relacdo ao sistema de ar condicionado. Tais equipamentos podem garantir o bem-
estar e o rendimento dos alunos sem precisar ligar os aparelhos de ar condicionado
nos dias em que as temperaturas nao estiverem muito elevadas.

XLV.  Ampliar as instalacBes dos modulos fotovoltaicos, ainda h& espaco nos blocos B e
D, além da cobertura do Ginasio Poliesportivo, ou seja, aumentar a poténcia das
nossas usinas fotovoltaicas para que as contas de energia elétrica também fiquem
sustentaveis. Fortalecer a politica de parcerias, como a realizada com a Receita
Federal que possibilitou o campus receber 200 médulos fotovoltaicos sem custos.

XLVI. Dar continuidade a ampliar a oferta de cursos na area de energias renovaveis,
eficiéncia energética, tais como o curso de Instalador Fotovoltaico, além de outros
cursos de sucesso do nosso campus, como o curso de Permacultura, por exemplo.

XLVII. Buscar parcerias com as empresas automobilistica para a aquisicdo de veiculos
elétricos ou mesmo hibridos visando substituir a frota do IFSP Campus Salto e
também ofertar cursos na area em parceria com essas empresas, uma vez que estes
novos veiculos tém ocupado cada vez mais espaco nas ruas de nossa regiao.
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XLVIII. Fortalecer e incentivar a realizacdo de cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), assim como fortalecer a parceria com a Prefeitura Municipal de Salto, que
colhe as demandas da comunidade, faz o0 mapeamento das necessidades, e permite
nos aproximar dos arranjos produtivos locais. Cooperar para um maior acesso da
comunidade saltense e regido no Campus Salto. Buscar que 0s mesmos cursos de
extensdo sejam ofertados periodicamente para criar um vinculo com a comunidade.

XLIX. Estudar a criacdo de um portfolio de programas e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que subsidiem as acdes do campus Salto para potenciais parceiros.

L.  Aextensdo € o setor responsavel pela interacdo entre o IFSP e a comunidade. Essa
interacéo resulta em uma ponte permanente entre o IFSP e a comunidade, gerando
interlocugdes que visam a producao de conhecimentos por meio de processos ativos
de formacgdo que envolvem atividades académicas de ensino e pesquisa. Nesse
sentido, as préaticas extensionistas ultrapassam o ambiente académico
transformando a realidade social por meio da socializacdo e democratizacdo do
conhecimento.

LI.  Ampliar e fortalecer a parceria com a Rede Estadual de Educagdo e com as
secretarias de Educacao de Municipios vizinhos.

LII. Ofertar mais servicos para comunidade e apoiar totalmente, valorizar os projetos de
extensdo existentes no campus, tais como: Banca da Ciéncia, Meninas nas Exatas,
Colore, Nucleo Diversitas, Xadrez, Robdtica, entre outros.

LIII. Fomentar e fortalecer a realizacdo de eventos de incentivo as artes: musica, danca
e teatro, bem como a organizacdo de festivais culturais e outras atividades de
integracdo. Estimular a criacdo, dentro das possibilidades do campus, de um
departamento de préaticas da cultura corporal com Educacédo Fisica e Arte. Buscar
parceria com a comunidade para projetos de praticas esportivas e culturais.

LIV. Fortalecer também o apoio a participacdo dos discentes e servidores em
campeonatos esportivos. Estimular e fortalecer as acGes para formacao de equipes
de treinamento esportivo de modalidades variadas e promover gincanas ou outras
acOes esportivas e culturais envolvendo outras escolas, através do dialogo,
participacao e propostas dos docentes.

LV. Buscar recursos extra orcamentarios para viabilizar a implantacdo de uma pista de
caminhada/corrida no campus, bem como, para a construg¢ao do espaco “IFitness”,
ou seja, um espaco para os servidores desenvolverem atividades fisicas.

LVI. Criar em agenda uma data especial e realizar um evento exclusivo (Café com
Egressos) para receber nossos alunos egressos, visando fortalecer os trabalhos sobre
o perfil do Egresso, aperfeicoando a rede de contatos com os ex-alunos, por meio
da sistematizacdo do acompanhamento de estudantes egressos. Fazer convite para
participarem de eventos no campus.
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LVIL. Estimular a permanéncia e o éxito por meio da participacdo do discente no cotidiano
do campus, bem como o fortalecimento da Comissdo de Permanéncia e Exito,
buscando a sistematizagdo do processo, utilizando novas técnicas, como
Inteligéncia Artificial, por exemplo para se ter acesso a dados precisos, que
possibilitem aprimorar 0 processo.

LVIII. Buscar, em conjunto com toda a comunidade, formas de diminuir a evasao e
retengédo, produzindo dados (instrumentos de pesquisa) sobre o que leva o aluno a
evadir, para nortear as medidas cabiveis.

LIX. Estudar (consolidar — préatica orientada pela Reitoria) a possibilidade da criacdo de
um setor de estagios ligado a Diretoria Educacional onde seja possivel fortalecer o
setor, com um servidor dedicado fortemente as acdes na area, buscando aperfeicoar
0 contato empresa - campus. Fomentar, incentivar e fortalecer as parcerias com as
empresas e escolas da regido para realizacdo de estagios.

LX. Incentivar a busca por inovacdo e empreendedorismo, seja por meio da
implementacao de Empresa Junior no Campus Salto e de outras a¢des, tais como, a
criacdo do Hotel de Projetos (pré-incubadora) ou Laboratérios de Integracdo com
Empresas.

LXI.  Aprimorar as praticas atuais da Curricularizacdo da Extensdo, promovendo
parcerias com instituicGes de ensino superior e outros setores da sociedade para que
haja articulacdo do ensino e da pesquisa, gerando projetos que atendam as
demandas sociais, ambientais e do arranjo produtivo local.

LXII. Buscar fortalecer e incentivar as ac6es de internacionalizacdo do campus Salto por
meio de convénios e parcerias mediados pelo fortalecimento da atuacéo da Arinter.

LXIII. Garantir que a escolha dos coordenadores de Pesquisa e Extensdo seja vinculada a
partir da apresentacdo de proposta articulada a este Plano de Gestdo a ao PDI do
IFSP Campus Salto, considerando ainda o acimulo de experiéncia.

LXIV. Desenvolver um grande trabalho de articulacdo junto a ALESP, iniciando com o0s
Deputados Estaduais da regido e ampliando para todos do estado, buscando
emendas estaduais através do programa “PacTec” para fortalecer a pesquisa no
IFSP campus Salto.

LXV.  Visar fortalecer as a¢cdes da Coordenacdo de Pesquisa e Inovacédo (CPI) e incentivar
o desenvolvimento de pesquisas pelos docentes, técnico-administrativos, bem como
pelos discentes.

LXVI. Sempre que possivel, planejar no projeto orcamentario do campus um aumento
gradativo do numero de bolsas, bem como a criacdo de produtos, processos e
servigos, especialmente aqueles voltados as solugGes de problemas locais e
regionais.
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LXVIL. Criar novos e fortalecer os Grupos de Trabalho multidisciplinares — Robdtica, Aero
Design, Inteligéncia Artificial, Laboratério Maker, Energia Fotovoltaica, entre
outros. E muito importante a realizagdo de projetos que tenham como alvo a
integracédo curricular e a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem.

LXVIII. Nesse sentido, buscar viabilizar as parcerias com grupos de pesquisa e/ou grupos
de trabalhos de outros campus, visando fazer uso da forca da atuacdo em rede.

LXIX. Fortalecer e ampliar a parceria com a Receita Federal para valorizar os projetos em
andamento e buscar o desenvolvimento de novos projetos.

LXX. Incentivar e fortalecer a busca por parcerias entre o IFSP e empresas da regido, uma
vez que estamos inseridos em uma regido altamente industrializada, buscar a
formalizacdo das parcerias e estender o conceito dos casos bem-sucedidos para
outros com potencial.

LXXI. Estudar a possibilidade da criacdo de um Edital de Inovacdo, aproximando-se das
acoes desenvolvidas pela INOVA (Agéncia de Inovacdo da Reitoria) para a
captacao de recursos para projetos de P&D.

LXXIL. Fortalecer e dar ampla publicidade a cultura de divulgacéo cientifica por meio das
apresentagdes mensais, seminarios, palestras e eventos cientificos para a
socializagdo da producao do campus. Incentivar a organizacao e sistematizacédo das
semanas especiais dos cursos ou areas, buscando incentivar a apresentacdo da
producdo cientifica.

LXXIII. Reservar no orcamento anual do campus recursos para apoiar os alunos na
participacdo em eventos, competicoes cientificas e tecnoldgicas.

LXXIV. Fortalecer as acdes da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada no
IFCiéncia. Buscar a formagdo de uma comissdo organizadora permanente composta
por CPI, CEX, CSP, servidores e discentes. Bem como buscar a realizacéo de
eventos regionais, conjuntamente com campus proximos, além do incentivo a
participacdo em eventos externos e feiras.

LXXV. Considerar e reafirmar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Energia para continuar e avancar



IV.  Acgdes Especificas

LXXVI.  Promover o desenvolvimento do proximo PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e dar ampla discussédo com toda a comunidade, para juntos definir
0s rumos do campus para 0s proximos anos. Incentivar e fortalecer a
implementacdo e execucdo do PDI do campus, alinhado com a nossa
reponsabilidade publica de oferta de cursos na propor¢do 50% em cursos técnicos,
30% em outros, 20% em licenciaturas.

LXXVII.  Dentro dos 50% dos cursos técnicos esta prevista a oferta de 10% em curso
PROEJA (Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacao Basica, na Modalidade de Jovens e Adultos). Atualmente o campus
Salto oferta apenas um curso FIC (Informatica Basica) para alunos do Ensino
Fundamental I, com a parte propedéutica sendo ofertada pela Prefeitura.

LXXVIIIl.  Paraatingir nUmeros mais proximos aos recomendados nos balizadores a proposta
é buscar aumentar a parceria com a Prefeitura ofertando para alunos do Ensino
Fundamental I cursos FIC de 200 h, sendo realizados no préprio campus durante
um dia da semana, os demais dias sdo ofertados pela PMS. H& também a
possibilidade de se ofertar cursos FIC, nos mesmos moldes, mas totalmente EaD
para 0s sistemas prisionais, que € uma caréncia bastante grande dentro do sistema
de recuperacdo de detentos.

LXXIX. Incentivar ¢ fortalecer os trabalhos das CEIC’s e NDE/Colegiados,
acompanhando os processos de reformulacdo dos cursos ja ofertados, quando
necessario, visando a melhoria e aperfeicoamento dos cursos em andamento,
objetivando também adequacdo das cargas horarias e atualizacdo dos recursos
tecnoldgicos que 0s cursos demandam.

LXXX.  Incentivar e fortalecer a implementacdo e execucdo do PPP (Projeto Politico
Pedagdgico) do Campus Salto.

LXXXI.  Propor um sistema de auto-gestdo para o Restaurante Estudantil, onde o campus
Salto equipara o restaurante com recursos préprios, contrata de forma terceirizada
a equipe de funcionarios e faz a aquisicdo dos alimentos, prioritariamente
buscando comprar da agricultura local, da agricultura familiar, das hortas
comunitarias e, se viavel, das producdes do MST. Desse modo, pode-se reduzir
custos e aumentar a qualidade dos servicos prestados aos nossos alunos.

LXXXIIl.  Fazer um amplo estudo com a comunidade interna, debatendo extensivamente a
viabilidade ou ndo de migrar o modelo do campus de 70/45 (servidores/técnicos
administrativos) para o modelo 90/60. Se democraticamente a comunidade
entender pela mudanga, uma forte articulacdo politica deve ser realizada para
viabilizar a proposta.
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LXXXIIl.  Com a mudanca de modelo, pode-se, por exemplo, duplicar a quantidade de
professores da &rea bésica, o que possibilitaria a abertura de mais um curso
integrado e reduziria a carga horéria dos professores. Garantir a contratacdo de
um técnico administrativo com formacdo inclusiva (AEE) bem como um
professore especializado em inclusdo. A abertura de uma Licenciatura em Inglés
pode ser viabilizada ou mesmo de uma licenciatura em Pedagogia. Mais um curso
de tecnologia na area da Industria é outra possibilidade que pode passar a ser
viavel. Todas essas possibilidades sdo apenas exemplos, todas devem ser
minuciosamente estudadas a partir da planilha de impactos e passar
necessariamente pelo PDI e consequentemente ser aprovada pelo CONCAM.

LXXXIV.  De modo analogo, fazer um amplo estudo, desta vez com toda a comunidade,
alunos, pais e agentes externos para estudar a possibilidade de oferta dos cursos
integrados em periodo integral. A compactacdo dos cursos integrados em um
unico turno, vespertino, trouxe alguns beneficios para os alunos e maior
disponibilidade para o campus, dando a possibilidade da realizagé&o de projetos e
frequentar o campus no contra turno. No entanto, a frequéncia de alunos fora do
horario ainda é baixa. Um estudo amplo nesse sentido pode definir, por exemplo,
um modelo hibrido, com uma turma integral e outra vespertina. Para essa proposta
é fundamental também um estudo extensivo a partir da planilha de impactos por
meio do PDI.

Finalizo, enfatizando que esse plano continua aberto a sugestoes.
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